
Rapport inzake de jaarrekening 2024

Stichting de Ster
Amsterdam



Stichting de Ster, Amsterdam

Inhoudsopgave

Bestuursverslag

Jaarrekening 2024

1. Balans per 31 december 2024 2
2. Winst- en verliesrekening over 2024 3
3. Grondslagen voor waardering en resultaatbestemming 4
4. Toelichting op de balans per 31 december 2024 6
5. Toelichting op de winst- en verliesrekening over 2024 8

1



BESTUURSVERSLAG

Algemene informatie
Het volledige jaarverslag over 2024, alsmede de visie voor 2025 e.v. ligt ter inzage ten kantore van de stichting en is tevens te raadplegen 
via de website van De Ster vanaf mei 2025.

De activiteiten
Stichting De Ster is sinds 2005 expert op het gebied van zelfvertrouwen, weerbaarheid en de sociaal emotionele ontwikkeling van 
kinderen/jongeren van 7 t/m 17 jaar. 27% van de Nederlandse jeugd onder 17 jaar heeft te kampen met lichte internaliserende en/of 
externaliserende mentale problemen. De Ster biedt effectieve pedagogische hulptrajecten aan en doet dit in de vorm van verschillende 
vakantiekampen, trainingen op school en online aanbod . Hier gaan leren én plezier maken hand in hand. De kampen worden 
georganiseerd door heel Nederland en worden begeleid door een grote groep vrijwilligers en ondersteund door bevlogen professionals . 
De kampen zijn niet alleen wetenschappelijk bewezen effectief maar vooral ontzettend leuk ! Door te werken met De Ster kan zwaardere 
problematiek in de toekomst voorkomen worden .
De Ster werkt volgens een wetenschappelijk bewezen formule – de STERk-formule- om kinderen meer zelfvertrouwen te geven, ze 
zelfredzaam te maken, hun talenten te bevorderen, ze minder angstig en somber te maken en sociale vaardigheden te versterken. De 
formule is ontwikkeld en onderzocht in samenwerking met de Universiteit van Amsterdam en zorgt dat de kinderen sterker in het leven 
komen te staan. Tevens heeft het programma een preventief karakter en verkleint het de kans dat de problemen verergeren en dat het 
tot maatschappelijke uitval komt. De Ster kan deze kampen aanbieden mede dankzij de steun van een grote groep fondsen. Dankzij de 
hulp van fondsen kan De Ster ook kinderen uit (financieel) minder bedeelde gezinnen ondersteunen, waardoor ook deze doelgroep met 
meer zelfvertrouwen de toekomst tegemoet kan gaan.
De doelstelling
De Ster stelt zich tot doel om kinderen en jongeren te ondersteunen bij het omgaan met lastige sociale situaties. Onzekerheid ban je niet 
uit, het is een gegeven, maar wij geloven erin dat je daarmee kunt omgaan. Dat je kunt leren hoe je jouw krachten inzet in situaties die 
voor jou niet altijd passend zijn.
Door middel van onze (pedagogische) programma’s maken we impact voor het leven bij kinderen en hun ouders. De effecten zijn op de 
korte en lange termijn aanwezig en zichtbaar op volgende gebieden: meer zelfvertrouwen, minder angstig, minder somber, meer sociale 
vaardigheden, minder internaliserende en externaliserende problemen.

Huidige financiële situatie (incl. gevolgen coronaperiode)

Ook in 2024 zien we nog duidelijke sporen van de gecancelde en opgeschoven kampen in 2020 - 2022. De kosten en schulden die in die 
tijd gemaakt zijn, dienen in de komende jaren gecompenseerd te worden. Hier is door het bestuur en de Raad van Toezicht van De Ster in 
2024 actief op ingezet. Daarnaast wordt er ook hard gewerkt aan het herstellen van het aantal aanmeldingen. Deze activiteiten hebben in 
2024 laten zien effect te hebben. We zien een doorlopende positieve trend in het aantal aanmeldingen waarvan wij verwachten dat deze 
doorzet in 2025. Ook hebben we met de hulp van een aantal donateurs een start kunnen maken om onze financiële positie te 
verstevigen. In onze jaarrekening is een post donaties t.b.v. organisatie ontwikkeling opgenomen die specifiek tot doel heeft om ons 
Eigen Vermogen te herstellen tot een gezond niveau en in de periode 2025 - 2027 een reserve op te bouwen waarmee we tegenslagen in 
de toekomst aan kunnen en op termijn ook weer investeringen kunnen doen in de doorontwikkeling van onze organisatie. Over 2024 
schrijven we nog een negatief Eigen Vermogen, met name door een belastingschuld waarover we met de Belastingdienst een 
betaalafspraak hebben gemaakt. We hopen in 2025 of 2026 het Eigen Vermogen herstelt te hebben. Het overschot van 2024, maar ook 
het begrootte overschot van 2025 en verder zal dus ten goede komen aan het herstel van dit Eigen Vermogen en het creëren van een 
buffer die voldoende is om tegenslagen op te kunnen vangen. 

Voor ouders/verzorgers/deelnemers voor wie onze kampbijdrage te hoog is hebben we in 2023 een experiment gedaan met een 
verlaagde drempel voor financiële tegemoetkomingen zodat zij ook mee kunnen. In 2024 hebben we dit doorgezet, gesteund door 
diverse fondsen. De reservering daarvoor hebben we niet volledig ingezet, maar in overleg met de fondsen in kwestie door kunnen 
schuiven naar 2025 (e.v.) om een langjarige reserve op te bouwen om deelnemers tegemoet te kunnen komen in financiële steun.

Jaarlijks wordt bij fondsen die in de voorafgaande jaren een bijdrage hebben geleverd aan Stichting De Ster opnieuw gevraagd om hun 
steun het komende jaar weer toe te zeggen. Daarnaast richt De Ster zich elk jaar ook op nieuwe fondsen, bedrijven en 
samenwerkingspartners om hen een bijdrage te vragen voor de organisatie van onze kampen.



Om de kampen voor iedereen toegankelijk te houden, wordt de kampprijs die aan de ouders wordt gevraagd fictief laag gehouden en 
dekt deze ongeveer 50% van de totale kosten van Stichting De Ster. De andere kosten worden gedekt door de Fondsen die de stichting 
een warm hart toedragen en door de inzet van de vele vrijwilligers die zich belangeloos voor de stichting inzetten. 

In 2024 heeft Stichting De Ster door diverse vormen van promotie met verschillende partners de missie en visie van Stichting de Ster aan 
een groter publiek kenbaar gemaakt. We hebben onze social media (o.a. Instagram/LinkedIn/Facebook) naar een hoger plan getild en 
succesvolle experimenten gedaan met online advertising. Zoals aangegeven zijn de resultaten conform verwachting.

Het vertrouwen van fondsen in 2024 onveranderd gebleven, er zijn een aantal fondsen teruggekeerd en we hebben met de hulp van 
langjarige partners (Aviom, De Zonnige Jeugd, H.M. Derwort) een start kunnen maken met het opbouwen van een sterkere financiële 
positie (zie organisatie ontwikkeling).

Om te zorgen voor een stabiele organisatie hebben we ook nieuwe leden aan onze Raad van Toezicht toegevoegd en afscheid genomen 
van een aantal personen die al zeer lang aan ons verbonden waren. We danken hen van harte voor hun bijdrage en geloven er ook in dat 
een duurzame organisatie vraagt om het regelmatig toevoegen van nieuwe inzichten en invalshoeken aan onze gehele organisatie. Wij 
zien dan ook een levensvatbare toekomst voor ons, omdat we al jaren groei zien in onze deelnemersaantallen en vooral omdat de 
doelgroep en de problematiek waar we aan bijdragen de afgelopen jaren bepaald niet is afgenomen. Met de strategie zoals deze er nu 
ligt en het voornemen om daarmee ook onze financiële positie te herstellen, verwachten we dat De Ster in het jaar dat het haar 
twintigste verjaardag viert, de komende jaren er weer bovenop zal komen.

Informatie over maatschappelijke aspecten van ondernemen
De kinderen en jongeren die meegaan met een vakantieweek lopen in het dagelijks leven tegen lastige situaties aan. Ze hebben 
uiteenlopende leerdoelen. Sommigen zijn onzeker en hebben moeite om voor zichzelf op te komen, terwijl anderen juist snel boos 
worden en/of vaak voor onhandige oplossingen kiezen. Juist doordat de kinderen en jongeren zo verschillen, kunnen zij veel van elkaar 
leren. Onze kampen bevatten een positieve aanpak waarbij zij de juiste begeleiding, de tijd en de ruimte krijgen om te experimenteren 
met nieuwe oplossingen. Zo kunnen ze ontdekken wat voor hen het beste werkt in bepaalde situaties.
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Stichting de Ster, Utrecht

1.  Balans per 31 december 2024
(na verwerking resultaat)

Activa  31 december 2024  31 december 2023
(in euro's)

Vaste activa
Materiële vaste activa (1)   –                       –                       

–                       –                       

Vlottende activa
debiteuren (2)   9.503               5.100               
Vorderingen (3)   34.610            39.534            

44.113            44.634            

Liquide middelen (4)   51.155            7.819               

95.268            52.453            

Passiva  31 december 2024  31 december 2023
(in euro's)

Reserves en Fondsen (5)   
Algemene reserve (34.647)           (91.285)           
Bestemmingsreserve  Covid –                       9.780               

(34.647)           (81.505)           

Kortlopende schulden
 Belastingen (6)   54.320            74.925            
 Overige schulden en overlopende 
passiva (7)   75.595            59.033            

129.915          133.958          

95.268            52.453            
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Stichting de Ster, Utrecht

2. Staat van baten en lasten over 2024

2024 2023
(in euro's)

Baten

Baten uit fondsenwerving 229.966          183.992          
229.966          183.992          

151.568          155.724          

381.534          339.716          
Lasten

Besteed aan doelstelling 236.925          243.801          
Wervingskosten 20.971             55.840             
Kosten van beheer en administratie 65.758             73.468             

Totaal van som der kosten  323.654          373.109          

totaal van bedrijfsresultaat 57.880             (33.393)           

Financiële baten en lasten (1.242)              (2.658)              
Bestemmingsreserve –                       –                       

totaal van netto resultaat 56.638             (36.051)           

Bestemming saldo van baten en lasten

Overige reserve 56.638             (36.051)           

Baten als tegenprestatie voor de levering van producten 
/ diensten
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Stichting de Ster, Utrecht

3. Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Algemeen

De activiteiten van Stichting De Ster bestaan voornamelijk uit:

Algemene grondslagen voor verslaggeving

Materiële vaste activa

Vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

Overige reserves

Er is een bestemmingsreserve van opgenomen voor NOW afrekeningen 2020 en 2021.
Schulden

Het verlenen van laagdrempelige hulp aan minderjarigen op diverse probleemgebieden en voorts al hetgeen met één of 
ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin des woords.De 
stichting tracht dit doel te bereiken door: - Het ontwikkelen van programma's, apart, voor ieder probleemgebied; - Het 
aanbieden van de hulp in de vorm van kampen, workshops en projecten op lange termijn, waar personen met dezelfde 
problematiek samenkomen; - Het functioneren als coach voor ieder lid van de doelgroep, door middel van het 
betrekken en coördineren van alle partijen bij de methode van aanpak, die een positief effect kunnen hebben op de 
ontwikkeling van het doelgroep.

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen 
voor de jaarverslaggeving voor kleine fondsenwervende organisaties (Rjk C2), die uitgegeven zijn door de Raad voor de 
Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele 
waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden worden 
na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met 
agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

Stichting De Ster is feitelijk en statutair gevestigd op Bernadottelaan 13, 3527 GA te Utrecht en is ingeschreven bij het 
handelsregister onder nummer 814743419.

Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct 
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en 
bijzondere waardeverminderingen.

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie. Vorderingen 
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen sprake is van (dis)agio en 
transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de vorderingen. Als de ontvangst van 
de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt de reële waarde 
bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve 
rente rente-inkomsten ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid 
worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-
courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. 
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

De overige reserves zijn geheel bestemd voor het realiseren van de doelstelling van Stichting De Ster. Het bestaat 
volledig uit de continuïteitsreserve die dient om de continuïteit van de organisatie te garanderen.
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Stichting de Ster, Utrecht

Grondslagen voor resultaatbepaling

Algemeen

Baten

Kosten

Financieel resultaat
De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-opbrengsten en -lasten van 
uitgegeven en ontvangen leningen.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en verrichte 
diensten enerzijds, en anderzijds de kosten en andere lasten van het jaar, gewaardeerd tegen historische kostprijzen.

Onder de baten worden de baten verantwoord waarvoor Stichting De Ster zelf het risico draagt. Baten worden 

De kosten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen van waardering en 
toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. Winsten worden verantwoord in het jaar waarin de 
goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht. Verliezen worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze 
voorzienbaar zijn.
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Stichting de Ster, Utrecht

4. Toelichting op de balans per 31 december 2024

ACTIVA

Vaste activa

1. Materiële vaste activa
2024 2023

Aanschaf 7.920                 7.920                 
Afschrijving (7.920)               (7.920)               

Stand 31 december –                         –                         

2. Vorderingen op handelsdebiteuren 
2024 2023

Debiteuren 9.503                 5.795                 
Dubieuze debiteuren –                         (695)                   

Stand 31 december 9.503                 5.100                 

3. Vorderingen en overlopende activa
2024 2023

Waarborgsommen 3.360                 250                    
Omzetbelasting –                         28                       
Nog te ontvangen donaties/fondsen 31.250               24.400               
Vooruitbetaalde bedragen –                         5.076                 
Nog te ontvangen NOW regeling inzake Corona –                         9.780                 

Stand 31 december 34.610               39.534               

4. Liquide middelen
2024 2023

ABN AMRO Bank 49.871               7.712                 
ABN AMRO Bank Spaarrekening 1                         1                         
ABN AMRO Bank Bestuurrekening 484                    6                         
Mollie rekening 699                    –                         
Kas 100                    100                    

Stand per 31 december 51.155               7.819                 
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Stichting de Ster, Utrecht

PASSIVA

5. Reserves en fondsen
 Algemene 
reserve 

 Bestemmings 
reserve NOW  Totaal reserves 

Beginstand (91.285)             9.780                 (81.505)             
Mutatie boekjaar 56.638               –                         56.638               
Vrijval Now reserve –                         (9.780)               (9.780)               

Stand per 31 december (34.647)             –                         (34.647)             

Kortlopende schulden

6. Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen
2024 2023

Omzetbelasting 135                    –                         
Nog te betalen pensioen 918                    1.113                 
Loonheffing december 2024 1.395                 –                         
Loonheffingen schuld COVID (incl toekomstige invorderingsrente) 51.872               73.812               

Stand 31 december 54.320               74.925               

7. Overige schulden en overlopende passiva
2024 2023

Crediteuren 38.956               20.898               
Vooruit ontvangen subsidies en kampbijdrage 33.550               34.230               
Nog te betalen vakantiegelden 2.855                 3.893                 
Overige nog te betalen bedragen 234                    12                       

Stand 31 december 75.595               59.033               

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

geen
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Stichting de Ster, Utrecht

5. Toelichting op de staat van baten en lasten over 2024

Baten
2024 2023

Donaties 229.966            183.992            
Overige opbrengsten 163.734            170.238            
Kortingen (12.166)             (14.514)             

Totaal 381.534            339.716            

Overige opbrengsten
Donatie tbv organisatie ontwikkeling bedrijven 20.000               –                         
Donatie tbv organisatie ontwikkeling andere organisaties zonder winststreven 50.000               –                         
Overige opbrengsten particulieren 289                    18.997               

70.289              18.997              
Kamp
Donaties bedrijven 20.000               44.650               
Donaties andere organisaties zonder winststreven 120.070            134.150            
Donaties particulieren 19.896               5.192                 
Overige opbrengsten particulieren 163.445            151.241            
Kortingen kamp particulieren (12.166)             (14.514)             

311.245           320.719           
In 2024 zijn de 5 grootste donateurs van Stichting De Ster:
Stichting Dioraphte
Derwort Media B.V.
VSB
Stichting Boschuysen

Totalen obv herkomst 2.024                 2.023                 
Particulieren 20.185               5.293                 
Bedrijven 40.000               44.650               
Loterijen –                         –                         
Subsidies overheden –                         –                         
Andere organisaties zonder winststreven 170.070            153.046            
Baten als tegenprestatie voor de levering van producten 151.279            136.727            

381.534            339.716            

Besteed aan doelstellingen
2024 2023

Online –                         2.788                 
School –                         2.903                 
Kamp 236.925            238.110            

Totaal 236.925            243.801            

Online
Overige kosten –                         2.788                 

–                        2.788                
School
Inhuur trainingen –                         2.903                 

–                        2.903                
Kamp
Inkoopwaarde kampen 72.313               67.002               
Inkoopwaarde intake en nazorg 52.341               56.623               
Personeelskosten 106.244            103.033            
Verkoopkosten 2.181                 4.014                 
Overige kosten kampen 3.846                 7.438                 

236.925           238.110           
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Stichting de Ster, Utrecht

Wervingskosten
2024 2023

Personeelskosten 20.971               55.840               

Totaal 20.971               55.840               

Kosten van beheer en administratie
2024 2023

Personeelskosten 23.002               23.378               
Huisvestingskosten 23.202               24.836               
Kantoorkosten 9.751                 12.132               
Verkoopkosten 640                    133                    
Overige algemene kosten 9.163                 12.989               

Totaal 65.758               73.468               

Personeelskosten
Bruto loon incl.soc.lasten en pensioen 94.738               132.730            
Overige personeelskosten 792                    788                    
Ontvangen ziekengelden –                         (7.421)               
Bestuurdersbeloning* 54.687               56.154               
Overdracht personeelskosten (127.215)           (158.873)           
Totaal 23.002               23.378               
Gedurende het jaar 2024 waren gemiddeld 6 (4,7 FTE) werknemers in dienst (2023: 6 ).

*Bestuurdersbeloningen
M. Nederend 19.839               21.219               
P.M. Franken 34.848               34.935               

54.687               56.154               
Financiële lasten

2024 2023

Bankkosten 712                    577                    
Rente loonbelasting betalingsregeling COVID 530                    1.520                 
Overige financiële baten en lasten –                         561                    

Totaal 1.242                 2.658                 

Amsterdam,                                             2025
Stichting De Ster

Bestuurder Bestuurder
M. Nederend P.M. Franken

Ondertekeningen leden raad van toezicht:

L. van der Heijden C. Niezing F. Bouwman
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